
クラブ・インテリジェンス・ワークシート（CIW)
関西大学・神谷拓

生徒と教師で決める 生徒だけで決める 生徒と指導員で決める

例 □□□□について解決するのは誰か？ 〇 ●

1
大会・試合・コンクールなどのルール・規則を

調べるのは誰か？

2 試合・公演などに使う戦術・作戦・プランを決めるのは誰か？

3 練習の内容を決めるのは誰か？

4 練習試合・合同練習の相手を決めるのは誰か？

5 出場する大会・コンクールを決めるは誰か？

6
VTR分析などを通してチーム・クラブの課題を

示すのは誰か？

7
大会・試合・コンクールなどに出場する

メンバーを決めるのは誰か？

8
大会・試合・コンクールなどに向けて、ポジション

（個人競技の種目を含む）やパートなどを決めるのは誰か？

9 キャプテンを決めるのは誰か？

10 キャプテン以外の役割・係を決めるのは誰か？

11
部活動運営の細かな規則を決めるのは誰か？

（①で決めた方針以外の規則・約束事を決めるのは誰か？）

12 部員・メンバーの募集をするのは誰か？

13 練習の日程、時間、場所を決めるのは誰か？

14 ミーティングの日程、時間、場所を決めるのは誰か？

15
試合（練習試合・合同練習）の日程、時間、場所を

決めるのは誰か？

16 部活動に必要な予算を計上するのは誰か？

17 予算の支払いをするのは誰か？

18 用具の準備や管理をする（掃除を含む）のは誰か？

19 部内の連絡をする伝達方法を決める（つくる）のは誰か？

20
学外で活動をする時の移動方法やアクセス方法を

検討するのは誰か？

21 学内・学外の施設を借りるのは誰か？

22 その他

23
その他

24
その他

25
その他

教師が

決める・解決する

部活動指導員・外部指導者が

決める・解決する

③部活動の運営方法を決めよう！

１．下のNO.1〜21には、部活動を運営していくうえで生じる課題が整理されています。これらは、学校を卒業した後に、地域社会でクラブを運営する際においても課題になります。

　　卒業後もスポーツや文化活動を続けていける力を身につけるために、日頃の部活動の運営においても、できるだけ生徒・部員自身が課題に取り組むようにしましょう。

２．NO.1〜21の項目を１つずつ確認し、現状において解決している人に〇をつけましょう。次に、これからの部活動において、誰が解決するべきかをみんなで検討し、●をつけましょう。

　　〇と●を矢印（→）で結んでください（下の例を参照）。NO.1〜21以外の課題があれば、NO.22〜25の欄に書き足してください。

３．なお、議論をする際には、スポーツ庁と文化庁のガイドライン（活動時間は、長くても平日2時間程度、休日は3時間程度。休養日は平日に1日休み、土・日の週末で1日以上休む［計2日以

　　上の休養日］）の方針を参考にすると良いでしょう。

４．最後に、全体を読み直して、これから誰が、何を解決するのかを確認して、 みんなで共有して下さい。みんなで決めたことを、みんなで守ることが大切です。

　　もし、不都合が生じたら、再び、みんなで集まって修正をしましょう。

このシートに関わるお問い合わせは、tkamiya@kansai-u.ac.jp（関西大学・神谷拓）までご連絡下さい。

※翌年度においては、現在のシートを確認しながら作業を進めると効率的です。前年度、生徒・部員だけで解決できなかった課題を把握して、あらためて検討・議論してみましょう。

④上記の他に、部活動内で共有しておいた方が良いことなどがあれば、メモとして残しておきましょう！

みんなで部活動運営のガイドラインをつくろう！　＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿部　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　記入日：＿＿＿＿＿＿年＿＿＿月＿＿＿日

※書き終えたシートは、全員にコピー・配付し、保管しておきましょう（みんなが確認できる場所などに掲示するのも良いでしょう）。

②競技成績の目標を決めよう！

（昨年度の取組みと成績を参考にして、みんなで現実的な目標設定をしましょう！）
私たちがめざす競技成績は　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　です！

①部活動を運営していくうえでの方針を決めよう！

（組織を運営していくうえでの約束事や心構えについて記しましょう。

みんなが覚えられるように、簡潔に・短く書くことがポイントです！）

私たちの運営の方針は　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　です！
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